Objetivos generales y especificos

Alternativas de solucion

Objetivos

Al finalizar este capitulo el estudiante estard en condiciones de:

I.

Estructurar y redactar el objetivo general del proyecto y los indicadores
de seguimiento.

Cambiar las situaciones negativas de las causas a situaciones positivas
de los objetivos especificos.

Estructurar el arbol de objetivos y fines del proyecto.

Diferenciar entre objetivos y fines del proyecto.

Establecer las alternativas de solucion.



6. Analisis de objetivos

El analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar
una vez se ha identificado el problema. Consiste en convertir los estados negativos del
arbol de problemas en soluciones expresadas en forma de estados positivos.

e Lo que en el arbol de problemas se denomin6 como causa, en el arbol de objetivos
se llama medios y luego toma el nombre de objetivos especificos.

e Lo que en el arbol de problemas eran efectos, en el arbol de objetivos se convierten
en fines.

e Lo que en el arbol de problemas era el problema principal, se vuelve el objetivo
general.

Figura 5.1 Convertir el problema en objetivos

Arbol de Problemas Arbol de Objetivos

Fines
) Efectos Indirectos Indirectos
'\ Efectos Directos Directos

Ramas

Problema Central m Objetivo General

N\, Causas Directas Raices Directos

Causas Indirectas Indirectos

Medios (Objefivos Especifi

.

Fuente: Disefio propio

5.1 Objetivo general: Es la situacion deseada para la poblacion con relacion al problema
identificado. El objetivo general se origina al convertir en positivo el problema
central.

5.2 Estructura del objetivo. Los objetivos que se definan deben contar con una
estructura basica que exponga claramente lo que se espera lograr. Para ello, es
bastante util definir unos componentes minimos para su formulacion y realizar una
validacion a partir de los criterios utilizados por la metodologia de seleccion de
objetivos SMART!.

! La palabra inglesa SMART significa inteligente y se utiliza como acrénimo de los objetivos.
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Figura 5.2 Estructura SMART de los objetivos

= Que sea claro sobre qué, donde, cuando y como
peC|f|C va a cambiar la situacion.
d Que sea posible cuantificar los fines y beneficios
Maedivle

Realizable: que sea posible de lograr a partir de la

A Chle\lable situacion inicial.

. Que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado
eaIIStIC en el objetivo.
. Limitado en el tiempo: que establezca un periodo de
Ime tiempo en el que se debe completar cada uno de
ellos.

Fuente: Disefio propio.
En cuanto a la estructura, todo objetivo debe contener al menos tres componentes>:

1. La accidn que se espera realizar ;Qué se va hacer?
2. El objeto sobre el cual recae la accion - ;Mediante qué o como se va hacer?;
3. Elementos adicionales de contexto o descriptivos-;Para qué se va hacer?

Esto implica que en su redacciéon se incluya al menos un verbo, un sujeto y una frase
calificativa, como se muestra en la figura 5.4.

NOTA: El orden en el que se redacte el objetivo no afecta su estructura, siempre y cuando
esta se inicie con el verbo en infinitivo e incluya los otros dos componentes.

2 Conceptos tomados de la guia metodoldgica para la formulacidon de indicadores del DNP — 20009.
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Figura 5.3 Estructura adecuada de un obijetivo.

Objetivo

Accion a
Realizar

Objetivo

Ejemplo

Objetivo

Fortalecer

¢ Qué se va hacer?

Objeto
¢Mediante qué o
como se va hacer?

La calidad de la
educacion
basica y media

+
+

=
=
&=

Elementos
descriptivos
¢Para qué se va hacer
y déonde?

como estratégia de desarrollo
social, convivencia y
oportunidades, en 64
Instituciones Educativas -IE, de

bajo logro en las pruebas saber
11°, en trece (13) municipios del
norte del Cauca.

Fuente: Datos del proyecto

Tabla 5.1 Ejemplo de objetivos generales adecuadamente formulados®

Ejemplo

Observaciones

Recomendacién

Garantizar el acceso a la educacion
basica y media mediante la ampliacion y
mejoramiento de la infraestructura
educativa en las diferentes entidades
territoriales

Este objetivo general es muy
amplio: "Garantizar el acceso a la
educacién basica y media" es un
objetivo de politica sectorial.

Ademas, el objetivo general no debe
incluir las alternativas de solucion.

Ampliar y mejorar la infraestructura de
educacién basica y media en las
diferentes entidades territoriales.

Ampliar la oferta de tramites y servicios
en linea por parte del Estado,
aprovechando las TIC, a fin de mejorar
la calidad y oportunidades de los
mismos, con el fin de impulsar las
iniciativas relacionadas con gobierno en
linea incluidas en plan vive digital.

El objetivo general no debe incluir
los fines o efectos del proyecto.

Las TIC estan implicitas en el
concepto de "servicios en linea" por
lo tanto no se incluye en el objetivo
general.

Ampliar la oferta de tramites y servicios
en linea por parte del Estado.

Beneficiar el 94% de los estudiantes
oficiales con acceso a internet.

No hay que incluir la(s) meta(s) del
proyecto en el objetivo general.

Beneficiar a los estudiantes oficiales con
acceso a internet.

5.3 Errores que se cometen en la formulacion de los objetivos

1. Incluir en el objetivo general del proyecto las alternativas de solucion (por ejemplo:
mediante.. ., por intermedio de..., a través de...).

Incluir en el objetivo general los fines o efectos del proyecto (por ejemplo:”... para

mejorar la calidad de vida”). Esto suele ocurrir cuando el objetivo general se enfoca
en los efectos del problema més no en el problema central.

3 Este punto se tomé de la guia para la construccién y estandarizacion de la cadena de valor. Versién 4

de marzo de 2014.
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3. Describir el objetivo general del proyecto como el producto que se espera entregar
(por ejemplo: construccion de...).

4. Describir el objetivo general del proyecto como una accion parcial o desarticulada
de la mision de la entidad (por ejemplo adquirir bienes o insumos, o construir
infraestructura). Este tipo de acciones generalmente hacen parte de los medios u
objetivos especificos para alcanzar un objetivo general méas amplio, y por lo tanto,
no deberan constituir el proposito final la iniciativa de inversion.

5. Describir el objetivo general del proyecto de inversion de forma demasiado amplio.
Si este es el caso, probablemente se trata de un plan de accion de la entidad, la mision
del sector, o incluso un objetivo de politica publica, que necesita ser fragmentado en
iniciativas mas pequefias o limitadas, con la finalidad de facilitar su comprension,
viabilizacion y seguimiento (por ejemplo: ampliar la Cobertura en Educacion).

6. Incluir la(s) meta(s) del proyecto dentro de su objetivo general.

5.4 Trabajo con la MGA Web
Seguimos con el ejercicio de se esta desarrollando

Figura 5.4 Mddulo de objetivos generales y especificos

| O e =y

QObjetivos generales y especificos @

v 01 - Objetivo general e Indicadores de seguimiento @

v 02 - Relaciones entre las causas y los objetivos @

Fuente: disefio propio
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01 — Objetivo general e Indicadores de seguimiento

Tabla 5.2 Objetivo general — proposito.

OBJETIVO GENERAL - PROPOSITO

Fortalecer la calidad de la Educacién Béasica y Media en 64 instituciones educativas de bajo logro en las pruebas
Saber 11°, como estrategia de desarrollo social, convivencia y oportunidades en 13 municipios del norte del Cauca.

INDICADORES PARA MEDIR EL OBJETIVO GENERAL

NOMBRE DEL INDICADOR QUE MIDE EL MEDIO A META TIPO DE FUENTE DE
OBJETIVO GENERAL TRAVES DE FUENTE VERIFICACION

Docentes capacitados Numero 1.000 Evaluaciéon Informes presentados

Directivos docentes capacitados Numero 215 Evaluaciéon Informes presentados

Jévenes de los grados 9°, 10° y 11°
capacitados en liderazgos, logro escolar y Numero 300 Evaluacién Informes presentados
prevencion de conductas violentas
Jévenes de los grados 10° y 11°

beneficiarios directos del proyecto

Fuente: Datos del proyecto.

Numero 22.270 Evaluaciéon Informes presentados

E,y‘-‘ Ver videotutorial “OBJETIVOS™. En ¢l se explica
Ver Videotutorial paso a paso todo el contenido en este documento y
“ como diligenciar la informacion en la MGA Web.

Figura 5.5 Capitulo de objetivo general e indicadores de seguimiento

Objetivos generales y especificos @

+ 01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento j)

Problema central

La baja calidad de la educacion en |as insfituciones educativas del norte del Cauca no permite a sus estudiantes alcanzar las
competencias académicas correspondientes a los distintos niveles educativos, dando como resultado su ubicacidn en los puestos mas
bajos en la pruebas SABER (57, 9°y 11°).

Obijetivo general - Proposito®

Fortalecer Ia calidad de la Educacion Basica y Media en 64 instiluciones educativas de bajo logro en las pruebas Saber 11°, como
estrategia de desarrollo sodal, convivencia y oportunidades en 13 municiplos del norte del Cauca

Indicadores para medir el objetive general*

Fuente de
verificacion

V. ﬁ Directivos docentes capacitados | Nimero 250,00 | Estadisticas INFORMES
a PRESENTADOS
© Adicionar

Indicador objetivo

Fuente: Tomado de la MGA Web
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02 — Objetivos especificos
Tabla 5.3 Objetivos especificos

CAUSAS DIRECTAS

OBJETIVOS

Falencias en la formacién de los docentes de las
instituciones educativas del norte del Cauca en
aprendizaje y evaluaciéon por competencias de las
pruebas saber 11°

Disefiar los modulos de las tematicas con las
metodologias de las areas a evaluar las pruebas
saber 11° y hacer una induccién a los docentes que
impartiran la capacitacion a los profesores de las 64
IE de los 13 municipio del norte del cauca.

Deficiente preparacion de los estudiantes en las
pruebas saber 5°,9°y 11°

Fortalecer la formacién de los docentes de las
Instituciones educativas del norte del Cauca, para
mejorar los puntajes de los estudiantes en las
pruebas Saber 5°,9°y 11°.

Alto porcentaje de Instituciones Educativas con
deficiencias en sus PEI/PEC, sin un modelo
pedagodgico de competencias transversales con una
vision productiva para vinculacion al mundo del
trabajo.

Contribuir a mejorar la calidad y pertinencia de los
PEI/ PEC, mediante la inclusién de un modelo
pedagdgico de competencias transversales, con una
vision productiva, en las 64 IE del norte del Cauca.

Escasa capacidad de de las |.E. en planeacién y
desarrollo institucional, organizacién, comunicacion,
negociacion, orientacion hacia el logro escolar e
interaccion con el entorno

Desarrollar capacidades institucionales de gestion y
liderazgo para la organizacion, planeacioén, logro
escolar y relacion con el entorno.

Funcionarios de las areas administrativas con poca
capacidad y conocimientos en la  gestion y
planeacion de los proyectos de inversion publica

Seleccionar y contratar personal idéneo para la
gestion y planeacion de las actividades y recursos
del proyecto.

CAUSAS INDIRECTAS

OBJETIVOS

Deficiente vision en las politicas institucionales de
administracion 'y calidad educativa en las
instituciones del norte del Cauca.

Capacitar a los directivos en politicas educativas
institucionales.

EFECTOS DIRECTOS

FINES DIRECTOS

Pedagogia y metodologia de los docentes de las
instituciones educativas del norte del Cauca en
aprendizaje y evaluaciéon por competencias de las
pruebas saber 11°

Mejorar la pedagogia y metodologia de los docentes
que orientan areas relacionadas con las tematicas
que evalla las pruebas saber 5°, 9°y 11°

Bajos puntajes de los estudiantes en las pruebas
saber 5°,9°y 11°

Mejorar los puntajes de los estudiantes en las
pruebas saber 5°, 9° y 11°

Baja calidad y pertinencia de los Proyectos
Educativos Institucionales que impactan
negativamente la calidad en la educacién basica y
media

Realizar un acompafiamiento para el re-
direccionamiento de los PIE/PEC.

Bajos niveles de gestion institucional vy
desarticulacion de las I.E. con su entorno y con el
desarrollo del Norte del Cauca.

Mejorar la gestion institucional para articular a las I.E.
en la dinamica social y cultural del Norte del Cauca.

Metas no logradas en la ejecucion de proyectos e
inversion de parte del ente gubernamental

Administrar con eficiencia y eficacia los recursos del
estado

EFECTOS INDIRECTOS

FINES INDIRECTOS
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Baja motivacién de los estudiantes para el estudios

de educacioén superior

Incentivar a los estudiantes para que continden con

los estudios de educacién superior

Figura 5.6 Arbol de objetivos y fines
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Incentivar a los estudiantes para que continden con los estudios de educacién superior.

?

Mejorar la gestion institucional
para articular a las LE. en la
dinamica social y cultural del
Norte del Cauca.

Administrar con eficiencia y
eficacialos recursos del estado.

*

;.

Mejorar la pedagogia y
metadologia de los docentes
que orientan areas
relacionadas con las
lematicas que evalia las
pruebas saber5°,9°y 11°

Mejorar los puntajes de los
estudiantes de las pruebas saber
5%, 97y 11"

Realizar acompanamiento e
induccién para el re-
direccionamiento de los
PIETPEC, de las 64 |E. del
norte del Cauca

+

*

Fortalecer la calidad de la educacion basica y media de 64 Instituciones Educativas -

L.E. de bajo logro en las Pruebas saber 5°, 9°

11°, como estrategia de desarrollo

social, connivencia y oportunidades en los 13 municipios del Norte del Cauca.

Diseniar los modulos en las
tematicas con las metodologias
delas reas a evaluar las pruebas
saber 117, y hacer unainduccion a
Io§ docentes de 1as 64 LE,
ubicada en bajo logro, de los 13

Fortalecer la formacion de los
docentes de las B4 Instituciones
educativas del norte del Cauca,
mediante la formacien para el
aprendizaje y la evaluacion por

Contribuir a mejorar la calidad y
pertinencia de los PEIPEC,
mediante la inclusion de un
modelo pedagogico de
competencias transversales, con
una vision productiva, en las 64

a competencias.
municipios del narte del Cauca.

IE. delnorte del Cauea

T

Desarrollar capacidades de
liderazgo a los directivos
docentes para hacer mas
eficiente la relacion
institucionalcon el entorno.

t

Integrar un equipo de trabajo
idéneo para la administracion,
que ejerza un control y
seguimiento de las actividades

del proyecto
?

Capacitara

Fuente: Disefio propio
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Figura 5.7 Capitulo — Relaciones entre las causas y los objetivos especificos

Objetivos generales y especificos @

v 01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento (+)

+ 02 - Relaciones entre las causas y los objetivos

Faincias an 3 DIM3cn 08 105 0008mes 08 135
InstRucionss aducathas oal none del Cauca en
prendizaje y ealuacin por complenclss 02 (38
pruedas saer 11°

Formalecer 13 DIM3con 02 105 COCEMEE 08 138
nethucionas Educathas oal none del Cauca
mediae [3 rmaciin para el aprendizale y &
@vakiacion por competenclas. para mejorar Ioe
purtajes 02 108 esludlaMes &N 138 Pruenas samer
5.9 yn"

Deficiere vishin en 135 polficas nstRucionaies 0e
agministracion v calldad ecucatha en las LE del
Noner gel Cauca

Capachar 2 ios directivos en polficas educathas
sthucionakes

@ V4 Causa orects
] V4 Causa ndirects
@ , Causa directa

ARo porcentaje 0e 135 LE. con oeficienclas en sus
PEVPEC, &in un mogeio padagogico 0e
comMpelencias tragversales oon Una viskn
Produciha para vinculackon al mundo el trazajo

No se registrd ninguna causa indirecta

Contriouir 2 mejorar 2 calidad y pertinenci o2 Ios
FEVPEC, madiante 3 IMCIUSIoN 02 LN MO0EI
padagogico 08 competencias ransuensales, con
UNa VISION Procuciha

Fuente: Tomado de la MGA Web

5.5 Capitulo de alternativas de solucion

A partir de una herramienta muy pertinente que denominamos embudo, donde se filtran
o seleccionan Uinicamente los objetivos especificos que podrian contribuir a solucionar

el problema o necesidad.

El mecanismo de seleccion de los objetivos se centra en los criterios analizados por los
formuladores del proyecto, entre los cuales se identifican los siguientes:

Capacidad institucional;

AN NI NI NN

Preferencias de la comunidad;
Prioridad de necesidades de la comunidad, entre otros

Conocimiento, experiencia del contexto;
Prioridades del Plan de Desarrollo;

Se requieren determinar las soluciones que realmente pueden ser llevadas a cabo por la
institucion ejecutora y se debe descartar temporalmente el resto.
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Figura 5.8. Embudo — Filtro de Objetivos

Desarrollar capacidades
institucionales de gestion
y liderazgo

Contribuir a mejorar la Seleccionar y contratar
calidad y pertinencia personal idéneo para la
de los PEI/PEC organizacion del proyecto

a los docentes
directivos docentes en
politica educativa

1 Disefiar los modulos de Aplicar sumulacros 7
las tematicas de la pruebas, a los estudiantes de
saber 5°,9°y 10°

Fprtalecer la formacion
de los docentes de la I.E.

Conociemientos Experiencia / Contexto

8 Prioridades Plan de Desarrollo

ﬁ Capacidad Institucional

ln—_: Preferencias ciudadanas

O Prioridad de las necesidades de la comunidad )
L

Disefiar los modulos de las tematicas de la pruebas saber

) ’
Fortalecer la formacion de los docentes de la I.E. OBJ ET'VOS QU E

Contribuir a mejorar la calidad y pertinencia de los PEI/PEC A‘&/ PASAN

EL EMBUDO

Desarrollar capacidades institucionales de gestion y liderazgo

Seleccionar y contratar personal idoneo para la organizacion
del proyecto

©0C00e

A partir de las acciones anteriores el equipo de proyectos puede establecer algunas
alternativas para evaluar y decidir cudl llevar a cabo. En la figura 5.9 se presenta las dos
alternativas que se identificaron para lograr el objetivo general.

Figura 5.9. Alternativas de solucion

ALTERNATIVA 1

Majorar la cualificacin docents, forlalecimienta da la
pesiién insiiiucional y re-diselio de los PEUFEC

Cumplimiento del objetivo general

Fortalecer la calidad de la educacién basica y media
en 64 Instituciones Educativas de bajo logro en la pruebas
saber 11°, en los trece municipios del Norte del Cauca

ALTERNATIVA 2
lcacion do koo o prtas soer,

gestitn
re-disefio de loa PELPEC.
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Figura 5.10 Capitulo de alternativas de solucion

VT e Alternativas de la solucion @

® Problematica v 01 - Altemativas de la solucién @

& Participantes

Poblacién

Fuente: Disefio propio
Para el desarrollo del curso se presentan dos alternativas de solucion asi:
01 — Alternativas de solucion

Primera alternativa

El incremento de la cualificacion docente, fortalecimiento de la gestion
institucional, y el redisefio de los proyectos educativos Institucionales y/o
Proyectos Educativos Comunitarios PEI/PEC.

Segunda alternativa

Aplicacion de simulacros de pruebas saber, fortalecimiento de la gestion
institucional, y el redisefio de los proyectos educativos Institucionales y/o
Proyectos Educativos Comunitarios PEI/PEC.
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Figura 5.11 Diligenciamiento de las alternativas de solucién

Alternativas de la solucion @

+ 01 - Alternativas de la solucion —

Alternativas

Se evaluara con esta =

herramienta

l"‘ ﬁ El hcramento de 13 cuaiMcacion aocente. Eiecimiantd o2 13 geston s En progneso

Insthucional, y &l rediseAo G2 108 PIOJECiDS BCUCENS INSRUCKNEIES 10
© Adicionar

Proyecios Educaivos Comunitarnios PEVPEC

Fuente: Tomado de la MGA Web
Evaluaciones a realizar

O Rentabilidad.
[ Costo — Eficiencia y costo minimo
0 Evaluacién multicriterio

NOTA: El capitulo de “alternativas de solucion’ esta en proceso.
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